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تنعكس دينامية النمو  تشكل قضية الشغل كإدماج الشباب أحد أبرز التحديات البنيوية البٍ يواجهها اب٤غرب، إذ فَ
مثل إدماج، تأىيل، بٙفيز، أكراش،  اب٤وجهة للشغل الاقتصادم على خلق فرص عمل كافية كذات جودة. فرغم البرامج العمومية

%( لا تزاؿ مرتفعة، كما يظل القطاع غبّ 19% تقريبان( كالنساء )35فرصة، كانطلبقة، فإف معدلات البطالة ببْ الشباب )
تواجو عدة ىذه الأخبّة  .السياسات ىذه % من الناتج الداخلي اب٣اـ، ب٩ا يضعف فعالية40بنسبة تتجاكز  اب٤هيكل مهيمنان 

غلبة الطابع الكمي على النوعي، ضعف اب٤واءمة ببْ التعليم كالتكوين كحاجيات السوؽ، ب٧دكدية التنسيق نذكرمنها  :اختلبلات
 .لإدماجاب٤ؤسساتي، ىشاشة الاقتصاد، كقصور اب٤واكبة بعد ا

تؤكد الدراسة ضركرة تببِ مقاربة شمولية تدمج السياسات التعليمية كالاقتصادية كالتشغيلية، كتشجع ريادة الأعماؿ كما 
 .كالابتكار، مع تعزيز التشغيل اللبئق كفق معايبّ منظمة العمل الدكلية، كالتمكبْ الاقتصادم للنساء، كاب٢د من الفوارؽ المجالية

مواجهة معضلة البطالة كإدماج الشباب يتطلب اسبَاتيجية كطنية مندب٦ة، ترتكز على اب٢وكمة  إف ب٪اح اب٤غرب في
 .الفعالة، كالتنسيق ببْ الفاعلبْ، كدعم القطاع اب٣اص، ب١عل الشباب رافعة أساسية لتحقيق التنمية اب٤ستدامة كالعدالة الاجتماعية

 .اب٤غرب،السياسات العمومية، البطالة،إدماج الشباب،  الشغلتيح : الكلمات الدفا
Abstract: Employment and youth integration represent one of the major 

structural challenges facing Morocco, as the country‖s economic growth dynamics 
have not translated into the creation of sufficient and decent job opportunities. 
Despite public programs such as Idmaj, Taehil, Tahfiz, Awrach, Forsa, and 
Intilaka, unemployment rates remain high—around 35% among youth and 19% 
among women—while the informal sector continues to dominate, accounting for 
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more than 40% of the GDP, which undermines the effectiveness of public 
policies. 

Public employment policies face several shortcomings: an emphasis on 
quantity over quality, weak alignment between education, vocational training, 
and labor market needs, limited institutional coordination, economic fragility, and 
insufficient follow-up after integration. 

The study further highlights the need for a comprehensive approach that 
integrates education, economic, and employment policies, encourages 
entrepreneurship and innovation, promotes decent work in line with International 
Labour Organization standards, fosters women‖s economic empowerment, and 
reduces regional disparities. 

For Morocco to successfully address the issue of unemployment and youth 
integration, it requires a coherent national strategy based on effective governance, 
coordination among stakeholders, and stronger support for the private sector, 
making youth a key driver of sustainable development and social justice. 

Keywords: Employment, Youth Integration, Unemployment, Public 
Policies, Morocco 
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 تقدنً :
يشكل الشغل أحد أبرز التحديات البٍ تواجو اب٤غرب منذ عقود، حيث فَ تتمكن اب١هود اب٤بذكلة على مستول 
الإصلبحات الاقتصادية كالاجتماعية من بٙقيق التوازف ببْ ب٭و الاقتصاد الوطبِ كالقدرة على خلق فرص عمل كافية كذات جودة. 

من ببْ أكثر الاقتصادات تنافسية في إفريقيا  يصنف خلبؿ العقدين الأخبّين، جعلو امهم اقتصاديا از اب٤غرب ب٭و احر من إرغم بالف
 الذم ب٭و النصيب الفردم من الناتج المحلي الإبٝافِ. ك اكبو بٙسن   1كبٰتل اب٤رتبة اب٣امسة من حيث حجم الناتج المحلي الإبٝافِ

% في منطقة 1.0كىو أعلى من متوسط معدؿ النمو البالغ ، 2019ك 2010% في اب٤توسط خلبؿ الفبَة ببْ 2.1قيدر بنحو 
 2000الدخل الفردم قد تضاعف ببْ عامي كما أف   الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا )باستثناء البلداف ذات الدخل اب٤رتفع(.

صحية، ، كارتفعت معدلات ب٧اربة الأمية كبٙسبْ اب٣دمات ال2000اب٬فض معدؿ الفقر إفُ ثلث مستواه في عاـ ك  2019ك
بالإضافة إفُ استفادة اب٤واطنبْ من الببُ التحتية الأساسية كاب٤اء كالكهرباء. غبّ أف ىذا النمو الاقتصادم فَ يوفر فرص شغل كافية 

يتسم بقطاع غبّ مهيكل كاسع، كارتفاع  اب٤غربي خاصة ك اف النسيج الاقتصادمللؤفراد في سن الشغل كالذين يتزايد عددىم، 
كاب٬فاض مشاركة اب٤رأة في سوؽ الشغل، إضافة إفُ انتشار اب٣دمات ذات القيمة اب٤ضافة اب٤نخفضة كبيئة أعماؿ  معدلات البطالة،

 .2صعبة خاصة بالنسبة للشركات الناشئة
كتعتبر فئة الشباب، إفُ جانب النساء، الأكثر عرضة للبطالة كاب٥شاشة. فبحسب للمعطيات الأخبّة للمندكبية السامية 

%، ب٩ا يعكس الفجوة 36,7سنة حوافِ  24ك 15لغ معدؿ البطالة لدل الشباب الذين تبَاكح أعمارىم ببْ ، ب3للتخطيط
الكببّة ببْ ب٨رجات النظاـ التعليمي كاحتياجات سوؽ العمل. أما بالنسبة ب٤شاركة النساء في سوؽ العمل، فقد سجلت نسبة 

قتصادية. ىذا الواقع يعكس ب٧دكدية فعالية السياسات العمومية % في نفس السنة، ب٩ا يعمق التفاكتات الاجتماعية كالا19,4
 .اب٤عتمدة على إدماج ىذه الفئات في سوؽ الشغل بشكل مستداـ

ا يرتبط بٔودة الشغل. إذ تهيمن على الاقتصاد الوطبِ   إفُ جانب ىذه اب٤ؤشرات الكمية، ىناؾ بعد آخر أكثر تعقيدن
، كيشغل ملبيبْ 4% من الناتج الداخلي اب٣اـ40% ك30 اب٤هيكل الذم يساىم بٗا ببْ مظاىر اب٥شاشة، أبٮها سيادة القطاع غبّ

الأفراد في ظركؼ عمل تفتقر إفُ اب٢ماية الاجتماعية كاب٢قوؽ الأساسية. ىذا اب٤عطى يعكس بدكره ب٧دكدية فعالية التدخلبت 
 .العمومية الرامية إفُ ضماف فرص شغل لائقة كفق اب٤عايبّ الدكلية

 :قنا من ىذه الوضعية، تتحدد الإشكالية اب٤ركزية ب٥ذه الدراسة في التساؤؿ التافِانطلب
إلى أي حد بسكنت السياسات العمومية للشغل في الدغرب من مواجهة معضلة البطالة وتعزيز فرص الإدماج الدهني 

 للشباب، مع ضمان الحد الأدنى من شروط العمل اللائق والدستدام؟
                                                           

 .2021. صندكؽ النقد الدكفِ،  2025مليار دكلار لعاـ  165.8من اب٤توقع أف يبلغ الناتج المحلي الإبٝافِ للمغرب  1 
 ، التشغيل في اب٤غرب.2021البنك الدكفِ،   2

3 Hcp, 2023. 
4 Rapport des résultats de l‖Enquête Nationale sur le Secteur Informel 2023/2024, Mai 2025. 
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كزية تفتح الباب أماـ ب٦موعة من التساؤلات الفرعية البٍ تسمح بتفكيك الإشكالية الكبرل إفُ ب٧اكر الإشكالية اب٤ر  هىذ
 :دقيقة، من بينها
 ما ىي اب٤لبمح العامة لواقع سوؽ الشغل اب٤غربي؟ 
 إفُ أم مدل أسهمت البرامج العمومية للتشغيل في بٙسبْ فرص إدماج الشباب؟ 
  من فعالية ىذه السياسات؟ما ىي أبرز الاختلبلات البٍ بٙد 
 ما ىي البدائل اب٤مكنة لبناء سياسة تشغيلية أكثر فعالية؟ 

 أىداف الدراسة
 :انطلبقنا من ىذه الإشكالية، تسعى ىذه الدراسة إفُ بٙقيق بٝلة من الأىداؼ، من أبرزىا

 لتحديات البٍ تواجهو بٙليل كاقع سوؽ الشغل اب٤غربي عبر إبراز نقاط القوة كالضعف في بنيتو اب٢الية، كرصد ا
 .في ظل التحولات الاقتصادية كالاجتماعية

 تقييم البرامج العمومية للتشغيل من حيث ب٪اعة تدخلبتها كأثرىا الفعلي على إدماج الشباب في سوؽ العمل. 
  كشف الاختلبلات البٍ بٙوؿ دكف بٙقيق ىذه السياسات ب٤راميها، سواء تعلق الأمر بالاختلبلات اب٤ؤسساتية

 .البنيوية  أك
  اقبَاح بدائل عملية من شأنها اب٤سابٮة في صياغة سياسة تشغيلية كطنية مندب٦ة تستجيب ب٤تطلبات سوؽ

 .الشغل كتطلعات الشباب
 الدنهجية الدعتمدة

 :من أجل معاب١ة ىذه الإشكالية ، سيتم اعتماد مقاربة بٙليلية كصفية ترتكز على العناصر التالية
مثل تقارير اب٤ندكبية السامية للتخطيط، كزارة الإدماج  :الرسمية والدؤسساتية الاعتماد على الأدبيات .1

الاقتصادم كاب٤قاكلة الصغرل كالتشغيل كالكفاءات، البنك الدكفِ، كمنظمة العمل الدكلية. ىذه اب٤راجع تتيح الوقوؼ على الأرقاـ 
 .كاب٤عطيات الرب٠ية اب٤تعلقة بالتشغيل

خلبؿ رصد مساراتها كأىدافها، كتقييم مردكديتها على أرض الواقع، مع الإشارة  من :برليل البرامج العمومية .2
 .إفُ أكجو النجاح كالقصور

حيث لا يقتصر التحليل على الوصف، بل يتجاكزه إفُ مساءلة ب٪اعة السياسات من منظور  :الدقاربة النقدية .3
 .ل للبقتصاد الوطبِالاستدامة كالعدالة الاجتماعية، كربطها بالتحولات اب٥يكلية الكبر 

عبر استحضار بعض التجارب الدكلية الناجحة في ب٦اؿ إدماج الشباب في سوؽ العمل،  :الدقارنة الدرجعية .4
 .كاستلهاـ الدركس اب٤مكنة منها

 أهمية الدراسة
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ب. فالشباب بٲثلوف موضوعنا راىنينا بٲس جوىر التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في اب٤غر  اتبرز أبٮية ىذه الدراسة في تتناكب٥
أكثر من ثلثي ساكنة البلبد، كىم الرأب٠اؿ البشرم الذم تراىن عليو الاسبَاتيجيات الوطنية لتحقيق الإقلبع الاقتصادم 
ا للبستقرار كبٙديان أماـ السياسات التنموية. كمن ىنا، فإف تقييم السياسات  كالاجتماعي. غبّ أف بطالتهم اب٤تفاقمة تشكل تهديدن

 .للشغل كاقبَاح بدائل عملية يعد خطوة في سبيل بلورة مقاربة كطنية شمولية تعزز فرص الإدماج كتضمن الشغل اللبئق العمومية
 الفرضيات البحثية

انطلبقنا من الإشكالية اب٤ركزية البٍ تتمحور حوؿ مدل ب٪اعة السياسات العمومية للتشغيل في تعزيز إدماج الشباب 
العمل اللبئق، كبناءن على التساؤلات الفرعية البٍ تفرعت عنها، بٲكن صياغة ب٦موعة من اب٤غربي في سوؽ الشغل كضماف 

 :الفرضيات البحثية البٍ ستوجو ىذه الدراسة
 فرضية أكفُ: ب٧دكدية فعالية السياسات العمومية للتشغيل 
 فرضية ثانية: ضعف اب٤واءمة ببْ التكوين كحاجيات السوؽ. 
 اب٤ؤسساتي كاب٢وكمة فرضية ثالثة: ب٧دكدية التنسيق 
 ِفرضية رابعة: ىشاشة بنية الاقتصاد الوطب 

 فرضية خامسة: اب٢اجة إفُ سياسة تشغيل مندب٦ة 

 واقع سوق الشغل الدغربي : بين التحسن الاقتصادي واستمرار الذشاشة 1.
لصحة، إلا أف ىذا التقدـ فَ شهد سوؽ الشغل اب٤غربي خلبؿ العقدين الأخبّين تطورنا في ب٦الات البنية التحتية كالتعليم كا

 .ينعكس بشكل إبٯابي على اب٤ؤشرات التشغيلية، ب٩ا يعكس كاقعنا مزدكجنا ببْ التحسن الاقتصادم كاستمرار اب٥شاشة
% في عاـ 13وفقنا للمعطيات الصادرة عن اب٤ندكبية السامية للتخطيط، بلغ معدؿ البطالة على اب٤ستول الوطبِ ف

%، ب٩ا يعكس بٙديان كببّنا في إدماج ىذه 35.8سنة( حيث كصل إفُ  24-15بْ فئة الشباب )، مع ارتفاع ملحوظ ب2023
 1 .الفئة في سوؽ العمل

% في عاـ 19في نفس السياؽ،  لا تزاؿ مشاركة النساء في سوؽ العمل ب٧دكدة. فقد بلغ معدؿ نشاط النساء  
% من النساء غبّ النشيطات 74دراسات إفُ أف %. تشبّ ال30.4، حيث كاف 1999، مع تراجع مستمر منذ عاـ 2023

  .% منهن ييرجعن سبب عدـ مشاركتهن إفُ الأعباء اب٤نزلية كرعاية الأطفاؿ54في سوؽ العمل ىن ربات بيوت، كأف 
كما ييعتبر القطاع غبّ اب٤هيكل من أبرز ملبمح سوؽ الشغل اب٤غربي، حيث ييقدر عدد الوحدات الإنتاجية غبّ اب٤هيكلة 

% من إبٝافِ التشغيل غبّ الفلبحي، ب٩ا يعكس ىشاشة 33.1. كبٲثل ىذا القطاع 2023مليوف كحدة في عاـ  2.03 بٕوافِ
 .اقتصادية كاجتماعية تؤثر على فعالية السياسات العمومية

 السياسات العمومية للشغل : بين الطموح وصعوبات التفعيل 2.

                                                           
 .الرباط: اب٤ندكبية السامية للتخطيط .اب٤ؤشرات الرئيسية لسوؽ الشغل باب٤غرب .(2023) .اب٤ندكبية السامية للتخطيط  1
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  أ. البرامج العمومية 
ب٤غربية في ب٦اؿ الشغل تطورنا ملحوظنا منذ مطلع الألفية، حيث أطلقت الدكلة ب٦موعة من شهدت السياسات العمومية ا

البرامج اب٥ادفة إفُ تعزيز الإدماج اب٤هبِ كاب٢د من البطالة، خاصة في صفوؼ الشباب. كمع ذلك، كرغم الطموحات اب٤سطرة، 
 .فعلي على سوؽ الشغلتواجو ىذه البرامج بٙديات كببّة في التفعيل، ب٩ا بٰد من أثرىا ال

 أولًا: البرامج النشطة للشغل
 برنامج إدماج .1

يهدؼ برنامج "إدماج" إفُ تسهيل انتقاؿ الشباب من التعليم إفُ سوؽ العمل من خلبؿ عقود تدريبية مدعومة. ساعد 
د سنويان. مستفي 95,000، أم بٗعدؿ يقارب 2022ك 2016باحث عن عمل ببْ سنبٍ  663,500أكثر من  برنامج إدماج

، 2019% مقارنة بسنة 30شخص من البرنامج، مسجلبن بذلك اب٬فاضان بنسبة  75,900، استفاد حوافِ 2020كفي سنة 
 114,200، فقد كانت النتائج إبٯابية، مع أكثر من 2022. أما في سنة 19-نتيجة الأزمة الاقتصادية اب٤رتبطة بٔائحة كوفيد

% بٗوجب عقود إدماج، 81,3. كمن ببْ ىذه الإدماجات، كانت نسبة 2021في سنة  97,200إدماج مقارنة بٕوافِ 
 .1% بعقود دائمة1,1% بعقود ب٧ددة اب٤دة، ك17,6ك

% 33,5% من اب٤ستفيدين، فيما كاف اب٤ستول التعليمي للمستفيدين على النحو التافِ: 53,8كقد مثلت النساء 
 .2% من بٞلة الشهادات العليا21,6هبِ، ك% حاصلبْ على دبلوـ التكوين اب37٤حاملي البكالوريا، 

%. أما 45% من اب٤ستفيدين، تليها الصناعة بنسبة 48كعلى اب٤ستول القطاعي، شكلت اب٣دمات )التعليم كالفندقة( 
قطاعات الزراعة كالبناء فقد كانت أقل استفادة من البرنامج. كمن حيث حجم اب٤ؤسسات، كانت الشركات الكبرل )أكثر من 

موظفبْ( بنسبة  10-1% من الإدماجات، تليها اب٤ؤسسات الصغبّة جدان )54,8ف( ىي الأكثر استفادة بنسبة موظ 100
17,43%.. 

اب٢سيمة أكثر من -تطواف-القنيطرة، كطنجة-سلب-سطات، الرباط-أما جغرافيان، فقد استقبلت مناطق الدار البيضاء
 .ثلثي اب٤ستفيدين

، ب٩ا عزز الإدماج اب٤هبِ للشباب كساىم في تنشيط سوؽ الشغل 2022و لسنة أىداف كباختصار، ب٘اكز برنامج إدماج
ا دكره كأداة فاعلة لدعم الباحثبْ عن عمل كتسهيل انتقاب٥م إفُ العمل الرب٠ي  .باب٤غرب، مؤكدن

 برنامج برفيز  .2

                                                           
 .كالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءاتالرباط: الو  .حصيلة برامج التشغيل النشطة باب٤غرب .(2022) الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات  1
 الرباط. .تقرير حوؿ إدماج اب٤ستفيدين من برامج التشغيل .(2024) .كزارة الإدماج الاقتصادم كاب٤قاكلة الصغرل كالتشغيل كالكفاءات  2
 الرباط: .شغيل باب٤غربرأم حوؿ السياسات العمومية للت .(2023) .كالبيئي منشورات المجلس المجلس الاقتصادم كالاجتماعي  3
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ت كتعاكنيات( كحدة اقتصادية )شركات، بٝعيا 23,000، كقد دعم ما يقارب 2016تم إطلبؽ برنامج بٙفيز سنة 
كحدة اقتصادية  6,330، استفاد من البرنامج حوافِ 2022. كفي سنة 2022موظف حبٌ نهاية سنة  65,600كأكثر من 

 .12021% على التوافِ مقارنة بسنة 21,9% ك20,5موظف، مسجلبن بذلك ارتفاعان نسبتو  19,000كحوافِ 
% منهم يعملوف في مؤسسات 78,6%، كأف 68,7بنسبة تشبّ البيانات إفُ أف غالبية اب٤ستفيدين ىم من الذكور 

% من اب٤ستفيدين على شهادة التعليم 52موظفبْ(. أما من حيث اب٤ستول التعليمي، فقد حصل  10صغبّة جدان )أقل من 
 .2% منهم12العافِ أك تكوين مهبِ، بينما بٲثل حاملو البكالوريا 

%( في قطاع اب٣دمات، بٗا في ذلك الفندقة 47,3تفيدين )كبالنسبة للتوزيع القطاعي، فقد عمل ب٫و نصف اب٤س
 .3 %2,7%، كالزراعة كالصيد البحرم 6,9%، كالصناعة 15,1كالتعليم، بينما استحوذ قطاع البناء كالأشغاؿ العامة على 

% من اب٤وظفبْ اب٤ستفيدين على ب٧ور 51,6% من الوحدات الاقتصادية ك52,1. كعلى اب٤ستول اب١غرافي، تقع 
 .4 % من اب٤ستفيدين15,7آسفي بنسبة -الدار البيضاء، تليها منطقة مراكش-نجةط

كباختصار، أظهر برنامج بٙفيز تقدمان ملحوظان من حيث عدد اب٤ستفيدين كبٙقيق الأىداؼ اب٤رسومة، ب٩ا يعكس ب٪احو 
 في دعم الوحدات الاقتصادية الصغبّة كاب٤توسطة كتعزيز فرص الشغل في ب٨تلف القطاعات.

 برنامج تأىيل  .3
 2016يهدؼ برنامج "تأىيل" إفُ بٙسبْ مهارات الباحثبْ عن العمل بٗا يتناسب مع احتياجات السوؽ. ببْ عامي 

 كالتدريب التأىيلي أك إعادة التدريب  (FCE) ، ساعد برنامج "تأىيل"، من خلبؿ مكونيو التدريب التعاقدم للتوظيف2022ك
(FQR) حوافِ  عن عمل، حيث شكل اب٤ستفيدكف من التدريب التعاقدم للتوظيفباحث  51,100، ما يقرب من

مستفيد.  7,300%، أم بٗعدؿ سنوم يقارب 39.3حوافِ  التدريب التأىيلي أك إعادة التدريب %، كاب٤ستفيدكف من 60.7
عاـ  في 6,600باحث عن عمل مقابل أكثر من  2,900ب٫و  ، دعم مكوف التدريب التعاقدم للتوظيف2020في عاـ 
زيادة  التدريب التأىيلي أك إعادة التدريب. في اب٤قابل، شهد مكوف 19-% نتيجة أزمة كوفيد25، كىو اب٬فاض بنسبة 2019
 .رغم اب١ائحة 2020% في عدد اب٤ستفيدين في عاـ 60بنسبة 

اـ % مقارنة بع50باحث عن عمل، أم اب٬فاض بنسبة  5,000، ساعد برنامج "تأىيل" أكثر من 2022في عاـ 
باحث، مسجلبن  3,700ب٫و  (. كقد دعم مكوف التدريب التعاقدم للتوظيف10,000)الذم بلغ عدد اب٤ستفيدين فيو  2021

 مستفيد(. كاستفاد أكثر من نصف اب٤ستفيدين من التدريب التعاقدم للتوظيف 7,073) 2021اب٬فاضان كببّان مقارنة بعاـ 
 .نامج التمهيدم كأكادبٲيات التدريسخلبؿ ىذه الفبَة من البرامج اب٣اصة، مثل بر 

                                                           
 الرباط. .2022-2016تقرير حوؿ حصيلة برامج التشغيل النشطة باب٤غرب  .(2024) .كزارة الإدماج الاقتصادم كاب٤قاكلة الصغرل كالتشغيل كالكفاءات  1
 .ط: تقرير سنومالربا .إحصائيات تشغيل اب٤ستفيدين من برامج الدعم .(2022) الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات  2
 .الرباط: مطبعة كزارة اب٤الية .2023التقرير الاقتصادم كاب٤افِ اب٤رفق بقانوف اب٤الية لسنة  .(2023) .كزارة الاقتصاد كاب٤الية  3
 .(2023) .اب٤ندكبية السامية للتخطيط 4
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على قطاعي السيارات  2022في عاـ  على اب٤ستول القطاعي، ركزت غالبية اب٤ستفيدين من التدريب التعاقدم للتوظيف
اب٢سيمة -تطواف-سطات كطنجة-%(. أما على اب٤ستول اب١هوم، فقد بٝعت مناطق الدار البيضاء24.1%( كالتعليم )43.7)

 .% من اب٤ستفيدين من التدريب التعاقدم للتوظيف79كالشرؽ حوافِ 
% ليصل عدد اب٤ستفيدين 55اب٬فاضنا بنسبة  2022، شهد عاـ  بالنسبة ب٤كوف التدريب التأىيلي أك إعادة التدريب

، (%26.1) . ككاف أبرز اب٤ستفيدين من ىذه الفئة في مناطق الشرؽ2021في عاـ  3,000مقابل ب٫و  1,300إفُ حوافِ 
 .(%12) 1مكناس-، كفاس(%13.1) تافيلبلت-، درعة(%15) سطات-، الدار البيضاء(%20) آسفي-مراكش

 ب. برنامج التكوين لدعم القطاعات الناشئة
 11,130شخص، بٗعدؿ سنوم يقارب  77,900، دعم ىذا البرنامج أكثر من 2022ك 2016ببْ عامي 

 2019% مقارنة بعاـ 32ص، مسجلبن اب٬فاضنا بنسبة شخ 11,900، ساعد البرنامج أكثر من 2020مستفيدنا. في عاـ 
% في منطقة 50طنجة، مع أكثر من -%( ضمن المحور الرباط94. كقد تركزت غالبية اب٤ستفيدين )19-نتيجة جائحة كوفيد

 .القنيطرة-سلب-الرباط
 في عاـ 17,500شخص، مقابل أكثر من  8,600، اب٬فض عدد اب٤ستفيدين ليصل إفُ ب٫و 2022في عاـ 

% من اب٤شاركبْ، يليو 60أكثر من    %. كقد استقبل قطاع الأكفشورينغ21.2، أم باب٬فاض سنوم متوسط قدره 2019
% من 0.1% ك7.2%. أما قطاعا الطبّاف كالطاقات اب٤تجددة فمثٌلب على التوافِ 32.1قطاع الصناعة السيارات بنسبة 

 .2اب٤ستفيدين
-كالدار البيضاء (%51.7) القنيطرة-سلب-بشكل رئيسي في مناطق الرباط من الناحية اب١غرافية، تركز اب٤ستفيدكف

 .%35.6) سطات
-سلب-اب٬فاضنا ملحوظنا في عدد اب٤ستفيدين، مع تركيز جغرافي كببّ في مناطق الرباط FSEباختصار، شهد برنامج 

 .ب٤ستفيدينسطات، كظهور ىيمنة القطاعات الأكفشورينغ كالسيارات ببْ ا-القنيطرة كالدار البيضاء
 برنامج أوراش  .4

 2022شخص في مشاريع عامة كبرل كصغرل خلبؿ سنتبْ ) 250,000يهدؼ برنامج "أكراش" إفُ إدماج 
% من اب٥دؼ المحدد. يستهدؼ البرنامج 90شخص، ب٩ا بٲثل  125,000، تم إدماج حوافِ 2022(. في سنة 2023ك

الباحثبْ عن العمل اب٤سجلبْ لدل الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل ، ك 19-الأشخاص الذين فقدكا عملهم بسبب جائحة كوفيد
 .، كالقطاعات اب٤تأثرة باب١ائحة كالكفاءات

 برنامج إنطلاقة  .5

                                                           
 .الرباط: الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات .بٙفيزحصيلة برامج إدماج، تأىيل ك  .(2022) .الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات  1
 .الرباط .حصيلة برامج إدماج، تأىيل كبٙفيز .(2022) .الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات  2
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ا كالصغبّة كاب٤توسطة كالشباب اب٤قاكلبْ. يستهدؼ البرنامج  تم تطوير برنامج إنطلبقة لدعم كبٛويل اب٤ؤسسات الصغبّة جدن
قرضنا بقيمة  49,882، تم منح 2022. حبٌ نهاية أغسطس 2026ك 2022ويان ببْ منصب شغل سن 27,000خلق 

 1.منصب شغل 105,665مليار درىم، ب٩ا أدل إفُ خلق  8.2إبٝالية 
 برنامج فرصة  .6

لدعم اب٤بادرات الفردية كاب٤شاريع اب٤قاكلاتية. يستهدؼ البرنامج الأشخاص الذين  2022تم إطلبؽ برنامج "فرصة" في 
عامنا، سواء كانوا حاملي أفكار أك مشاريع ريادية، أك مقاكلبْ ذاتيبْ، أك مؤسسي شركات لا تتجاكز  18أعمارىم عن تزيد 

مشركع، كبلغ عدد اب٤ستفيدين الذين تلقوا بٛويلبن أكثر من  73,000، تم بٛويل 2022عمرىا ثلبث سنوات. في سنة 
 2.شخص 10,000

 تعليم، الدهارات وفرص العملالشباب وإشكالية الإدماج: بين ال  .3
بٲثل الشباب الفئة الأكثر تضرران من اختلبلات سوؽ الشغل في اب٤غرب، إذ يواجهوف صعوبة كببّة في إبٯاد كظائف 
تتناسب مع مؤىلبتهم كقدراتهم. فرغم التوسع الكببّ في كلوج التعليم، ما تزاؿ جودة التعلمات ضعيفة كما تكشفو نتائج اختبارات 

، كىو ما يطرح بٙديان حقيقينا أماـ قدرة الشباب على اب٤نافسة في سوؽ العمل. إضافة TIMSS 3ك PISAجعية مثل دكلية مر 
إفُ ذلك، يعاني خربٯو التكوين اب٤هبِ من ضعف قابلية الاندماج في سوؽ الشغل، حيث تصل نسبة البطالة في صفوفهم إفُ ب٫و 

% من الشباب خارج 30ين ب٤تطلبات الاقتصاد الوطبِ. كما يظل ب٫و ، كىو مؤشر على عدـ ملبءمة برامج التكو 24.5%4
، ما يشكل ىدران كببّان للرأب٠اؿ البشرم كيزيد من تفاقم الإشكالية الاقتصادية 5 (NEETs)دائرة العمل كالتعليم كالتكوين 

 كالاجتماعية.
لعمومية للتشغيل كفق مقاربة شمولية ب٤واجهة ىذه التحديات البنيوية، أصبح من الضركرم إعادة توجيو السياسات ا

 تستهدؼ تعزيز الإدماج اب٤هبِ للشباب كبٙسبْ جودة فرص العمل. كتشمل الأكلويات ما يلي:
بٙقيق اب٤واءمة ببْ التكوين كحاجيات السوؽ: عبر إشراؾ اب٤قاكلات كالفاعلبْ الاقتصاديبْ في تصميم البرامج التعليمية 

 .6هارات اب٤كتسبة مع متطلبات سوؽ الشغل كالتكوينية، بٗا يضمن توافق اب٤

                                                           
 الرباط. .باب٤غربتقرير حوؿ برامج التشغيل العمومية  .(2024) .كزارة الإدماج الاقتصادم كاب٤قاكلة الصغرل كالتشغيل كالكفاءات  1
 الرباط. .رأم المجلس حوؿ فعالية السياسات العمومية للتشغيل في اب٤غرب .(2023) .المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي  2

3 OECD (2019), PISA 2018 Results, OECD Publishing, Paris. 
4 HCP (2024), في اب٤غرب. الرباط: اب٤ندكبية السامية للتخطيط اب٤ندكبية السامية للتخطيط، تقرير حوؿ التشغيل كالشباب. 

5 ILO (2022), Global Employment Trends for Youth 2022, Geneva: International Labour Organization 
6 World Bank (2021), Morocco Economic Monitor: Job Creation and Youth Employment, 
Washington. 
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تعزيز ريادة الأعماؿ كخيار بديل: من خلبؿ توفبّ تسهيلبت مالية كضريبية كبرامج بٛويلية ملبئمة لدعم الشباب في 
 .1 إنشاء مشاريعهم اب٣اصة، ب٩ا يسهم في خلق فرص عمل جديدة كتقليص البطالة

عاملبْ في القطاع غبّ اب٤هيكل ضمن الاقتصاد اب٤نظم، مع توفبّ اب٢ماية إرساء إطار قانوني مرف: يشجع على إدماج ال
 .2القانونية كالاجتماعية ب٥م

البَكيز على التشغيل اللبئق: كفق معايبّ منظمة العمل الدكلية، بٗا يضمن حقوؽ العماؿ، كظركؼ عمل آمنة، كبٞاية 
 .3 اجتماعية كافية

: من خلبؿ سياسات داعمة لولوج النساء إفُ سوؽ العمل كخلق بيئة مهنية إعطاء أكلوية للتمكبْ الاقتصادم للشابات
 ، ب٩ا يسهم في تعزيز التنمية اب٤ستدامة كتقليص الفوارؽ اب١ندرية.4منصفة

 التحديات والقيود4.
اء عبر إطلبؽ رغم المجهودات الكببّة البٍ بذلتها الدكلة اب٤غربية في ب٦اؿ سياسات التشغيل منذ بداية الألفية الثالثة، سو 

، أك من خلبؿ إصلبحات مؤسساتية كتشريعية، إلا أف ىذه اب١هود «أكراش»ك« بٙفيز»ك« تأىيل»ك« إدماج»برامج كطنية كػ
 .تصطدـ بعدة قيود بنيوية بٙدٌ من فعاليتها في خلق فرص عمل لائقة كمستدامة

 أولًا: ىيمنة الطابع الكمي على حساب النوعي
ة للتشغيل ببَكيزىا على البعد الكمي، أم عدد اب٤ستفيدين، أكثر من اىتمامها بٔودة تتميز معظم البرامج النشط

ساىم في توقيع آلاؼ عقود العمل سنويان، لكن كثبّان منها  « إدماج»الوظائف كملبءمتها ب٤تطلبات سوؽ العمل. فمثلبن، برنامج 
. ىذا البَكيز الكمي قد يعطي انطباعان 5لاجتماعية الكافية كاف مؤقتان أك بأجور متدنية كدكف ضمانات للبستمرارية أك اب٢ماية ا

كما توصي بو « العمل اللبئق»سطحيان بالنجاح، بينما الواقع يبرز ىشاشة اب٤ناصب اب٤ستحدثة، كعدـ قدرتها على توفبّ شركط 
 .6منظمة العمل الدكلية 

 ثانياً: ضعف التنسيق بين القطاعات

                                                           
1 Kluve, J. et al. (2017), Interventions to Improve Youth Labor Market Outcomes: A Systematic 
Review, World Bank Research Observer, 32(2), pp. 235–273. 
2 OECD (2020), Engaging Youth in the Labour Market in the MENA Region, OECD Publishing. 
3 ILO (2022), Decent Work and Youth Employment Policies, Geneva: International Labour 
Organization. 
4 UNDP (2021), Human Development Report 2021: Gender and Economic Empowerment, United 
Nations Development Programm. 

 .الرباط .بٙليلتقرير حوؿ سوؽ الشغل باب٤غرب: معطيات ك  .(2023) اب٤ندكبية السامية للتخطيط  5
 جنيف. .تقرير عن العمل اللبئق في اب٤نطقة العربية .(2022) منظمة العمل الدكلية  6
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لتكامل ببْ ب٨تلف اب٤تدخلبْ: الوزارات الوصية على التشغيل، اب٤ؤسسات العمومية من أبرز نقاط الضعف أيضان غياب ا
)مثل الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات(، القطاع اب٣اص، كالمجتمع اب٤دني. ىذا النقص في التنسيق يؤدم إفُ تكرار بعض 

. كما أف السياسات التعليمية كالتكوينية غالبان ما يتم 1ة البرامج اب٤بادرات أحيانان، أك تضارب الأىداؼ كالوسائل، ب٩ا يقلل من ب٪اع
 .2إعدادىا بٗعزؿ عن حاجيات سوؽ العمل، ب٩ا يعمٌق الفجوة ببْ العرض كالطلب في سوؽ الشغل 

 ثالثاً: لزدودية الدواكبة بعد الإدماج
لا يتلقوف مواكبة بعد التحاقهم بسوؽ العمل. تشبّ التقييمات اب٤يدانية إفُ أف كثبّان من اب٤ستفيدين من برامج الإدماج 

فغياب آليات الدعم كالتوجيو اب٤ستمر، سواء في صقل اب٤هارات أك في متابعة اب٤سار اب٤هبِ، بٯعل العديد منهم عرضة لإعادة البطالة 
ن حدة ىذه الإشكالية، . كما أف ضعف ثقافة التكوين اب٤ستمر داخل اب٤قاكلات اب٤غربية يزيد م3أك التوقف اب٤بكر عن العمل 

 .4حيث يبقى العامل أك الشاب اب٤ندمج ب٧ركمان من بٙديث مهاراتو بٗا يتماشى مع التحولات السريعة في الاقتصاد 
 رابعاً: ضعف ملاءمة التكوين مع متطلبات السوق

غل. فعدد كببّ من خربٯي لا يزاؿ النظاـ التعليمي كالتكويبِ اب٤غربي عاجزان عن الاستجابة الفعٌالة ب٤تطلبات سوؽ الش
اب١امعات كاب٤عاىد بٯدكف صعوبة في كلوج سوؽ العمل، بسبب الفجوة ببْ التكوين الأكادبٲي النظرم كاب٤هارات العملية اب٤طلوبة 

. ىذه الفجوة اب٤هارية بٛثل عقبة رئيسية أماـ إدماج الشباب، خاصة في ظل التحولات التكنولوجية 5في القطاعات الإنتاجية
 .6قمية اب٤تسارعة البٍ تتطلب كفاءات جديدة لا يوفرىا النظاـ التكويبِ اب٢افِ كالر 

 التوصيات لتعزيز فعالية السياسات العمومية
استنادان إفُ التحديات السابقة، بٲكن صياغة ب٦موعة من التوصيات البٍ من شأنها أف ترفع من ب٪اعة السياسات 

 :باب في سوؽ الشغلالعمومية كبٙقق إدماجان أكثر استدامة للش
 أولًا: تعزيز التنسيق بين القطاعات

يتطلب الأمر إرساء آليات مؤسساتية للتنسيق الدائم ببْ اب٢كومة كالقطاع اب٣اص كالمجتمع اب٤دني، بهدؼ توحيد اب١هود 
لها مع السياسات كتفادم التداخل أك التكرار. ىذا التنسيق ينبغي أف يشمل إعداد السياسات كتقييمها دكريان، لضماف تكام

 .7التعليمية كالتكوينية كالاقتصادية

                                                           
 الرباط. .رأم حوؿ فعالية السياسات العمومية في ب٦اؿ التشغيل .(2021) المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي  1
 .كاشنطن .فرصسوؽ الشغل في اب٤غرب: التحديات كال .(2020) البنك الدكفِ  2
 الدار البيضاء. .تقرير سنوم حوؿ برامج الإدماج .(2022) الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل كالكفاءات  3
 .الرباط .تشغيل الشباب في اب٤غرب: رىانات كإمكانات(2022)   مركز السياسات للجنوب اب١ديد  4
 .الرباط التعليم كالتشغيل: أم توافق؟ .(2021) كزارة البَبية الوطنية كالتعليم الأكفِ كالرياضة  5
 .جنيف .مستقبل الوظائف في العافَ العربي .(2022) اب٤نتدل الاقتصادم العاب٤ي  6
 .أبيدجاف .تعزيز اب٢وكمة في سوؽ العمل اب٤غربي .(2021) البنك الإفريقي للتنمية  7
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 ثانياً: تقوية الدواكبة بعد الإدماج
من الضركرم تطوير برامج دعم مرافًقة للباحثبْ عن العمل بعد إدماجهم، تشمل التوجيو اب٤هبِ، التكوين اب٤ستمر، كتقييم 

اب٤كتسبة، كبٛكبْ الشباب من تطوير مسارىم اب٤هبِ بشكل اب٤سارات. مثل ىذه اب٤واكبة ستيسهم في تعزيز استدامة الوظائف 
 1تدربٯي 

 ثالثاً: تطوير التكوين الدهني والتعليمي
يتوجب بٙديث البرامج التعليمية كالتكوينية باستمرار، مع مراعاة التحولات القطاعية )مثل الاقتصاد الرقمي، الطاقات 

كما أف تعزيز الشراكات ببْ مؤسسات التعليم كالتكوين كاب٤قاكلات سيجعل اب٤تجددة، كالصناعات اب٤يكانيكية كالإلكبَكنية(.  
 .2 التكوين أكثر ملبءمة ب٢اجيات السوؽ

 رابعاً: تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص
يظل القطاع اب٣اص الفاعل الأساسي في خلق فرص العمل. لذلك بٯب تشجيعو على الاستثمار في التشغيل اب٤ستداـ 

الية كضريبية، إفُ جانب دعم الابتكار كاب٤بادرات اب٤قاكلاتية للشباب، باعتبارىا قنوات كاعدة لتوليد فرص شغل عبر بٙفيزات م
 .3 جديدة كذات قيمة مضافة

 خابسة 
يتضح من خلبؿ الدراسة أف التشغيل كإدماج الشباب في سوؽ الشغل باب٤غرب يشكلبف أحد أبرز التحديات البنيوية 

نذ عقود، رغم ما شهده الاقتصاد الوطبِ من بٙولات إبٯابية خلبؿ العقدين اب٤اضيبْ. فقد حقق اب٤غرب تقدمان البٍ تواجو الدكلة م
ملموسان على مستول النمو الاقتصادم، كتطوير البنية التحتية، كتوسيع قاعدة التعليم كالتكوين، كبٙسبْ اب٣دمات الصحية 

لضركرة إفُ فرص عمل كافية كمضمونة للشباب، خاصة مع استمرار ىيمنة القطاع كالاجتماعية، غبّ أف ىذه التحولات فَ تيبَجم با
 .4غبّ اب٤هيكل، كاب٬فاض مشاركة اب٤رأة في سوؽ الشغل

سنة لا يزاؿ مرتفعان،  24ك 15تكشف البيانات الرب٠ية أف معدؿ البطالة في صفوؼ الشباب الذين تبَاكح أعمارىم ببْ 
في حبْ تبقى مشاركة النساء ضعيفة، كىو ما يعكس فجوة كببّة ببْ ب٨رجات التعليم كمتطلبات متجاكزان بكثبّ اب٤عدؿ الوطبِ، 

. كما أظهرت الدراسة أف البرامج العمومية للتشغيل، مثل برنامج "إدماج" ك"تأىيل" كبرنامج "التشغيل الذاتي"، قد 5سوؽ العمل
فِ لسوؽ الشغل، لكنها فَ تنجح في ضماف إدماج مستداـ أسهمت في بٙسبْ بعض اب٤ؤشرات الكمية على مستول الولوج الأك 

                                                           
1 Aujourd‖hui le Maroc (2024). « Marché du travail : Six recommandations pour améliorer l‖efficacité des 
politiques en place. 

 الرباط. .التكوين اب٤هبِ كالتشغيل: آفاؽ الإصلبح .(2022) المجلس الأعلى للبَبية كالتكوين كالبحث العلمي  2
 .الرباط .دياتبرنامج أكراش: حصيلة كبٙ .(2023) كزارة الإدماج الاقتصادم كاب٤قاكلة الصغرل كالشغل كالكفاءات  3

4 HCP (2024). Rapport sur le marché du travail et l‖emploi au Maroc. Rabat. 
5 OECD (2020). Labour Market Statistics and Youth Employment. Paris: OECD Publishing. 
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للشباب، كفَ توفر جودة العمل اب٤طلوبة، كىو ما يعكس ب٧دكدية التنسيق اب٤ؤسساتي كضعف اب٢وكمة كغياب اب٤واءمة ببْ التكوين 
 .1كاحتياجات الاقتصاد الوطبِ

باب يعمل في القطاع غبّ اب٤هيكل، الذم كيبرز بعد آخر يتمثل في جودة فرص العمل، حيث يظل جزء كببّ من الش
% من الناتج الداخلي اب٣اـ، كيشغل ملبيبْ الأفراد في ظركؼ تفتقر إفُ اب٢ماية الاجتماعية الأساسية، 40% ك30يشكل ببْ 

ذا الوضع إفُ . كما يؤدم ى2ب٩ا يزيد من ىشاشة الاقتصاد الوطبِ كبٰد من قدرة الشباب على اب٤سابٮة الفاعلة في التنمية اب٤ستدامة
تعزيز الفوارؽ الاجتماعية كالمجالية كاب١ندرية، كيضع بٙديات إضافية أماـ السياسات العمومية البٍ تهدؼ إفُ خلق فرص عمل لائقة 

 .كمستدامة
إف معاب١ة ىذه الإشكالية تتطلب مقاربة شمولية ترتبط مباشرة بالسياسات التعليمية كالتكوينية، كبالتوجهات الاقتصادية 

كبرل، كتشمل بٝيع الفاعلبْ الاجتماعيبْ كالاقتصاديبْ. فتجارب الدكؿ الناجحة في إدماج الشباب، مثل أب٤انيا كفرنسا ككوريا ال
اب١نوبية، أظهرت أف الشراكة ببْ اب٤ؤسسات التعليمية كقطاع الأعماؿ، مع توفبّ برامج تدريبية متخصصة، تسهم بشكل فعاؿ في 

 .3 قابلية الشباب للبندماج في سوؽ العمل تقليص فجوة اب٤هارات كبٙسبْ
كما يتعبْ على اب٤غرب تعزيز دكر ريادة الأعماؿ كالابتكار كأدكات لإدماج الشباب، من خلبؿ توفبّ تسهيلبت مالية 

. كمن الضركرم أيضان البَكيز على 4كضريبية، كبرامج دعم للشركات الناشئة، بٗا يسهم في خلق فرص عمل جديدة كمستدامة
شغيل اللبئق كفق معايبّ منظمة العمل الدكلية، بٗا يشمل بٞاية حقوؽ العماؿ، كبٙسبْ ظركؼ العمل، كضماف اب٢ماية الت

 .5 الاجتماعية، كىو ما يعزز من قدرة الشباب على الاستقرار اب٤هبِ كالاقتصادم
اب٤رأة اقتصاديان، باعتبارىا قوة علبكة على ذلك، ينبغي تببِ سياسات تشغيلية تراعي البعد اب١ندرم كتعمل على بٛكبْ 

فاعلة في التنمية اب٤ستدامة، كما بٯب تقليص التفاكتات المجالية عبر دعم فرص العمل في اب٤ناطق ذات معدلات بطالة مرتفعة، 
 .6كتوجيو الاستثمار ب٫و القطاعات اب٤نتجة ذات القيمة اب٤ضافة العالية

                                                           
1 ILO (2022). Global Employment Trends for Youth. Geneva: International Labour Organization. 
2 Benhassine, N., Ouerghi, A., & Bouzidi, R. (2021). Informal Employment and Youth Vulnerability in 
MENA. Middle East Development Journal, 13(2), 45–68. 
3 OECD (2019). Skills for Jobs in the 21st Century. Paris: OECD Publishing. 
4 World Bank (2022). Entrepreneurship and Youth Employment in Morocco. Washington DC: World 
Bank Group. 
5 ILO (2022). Decent Work Country Profile – Morocco. Geneva: International Labour Organization. 
6 UNDP (2021). Human Development Report: Gender and Youth Employment in Morocco. New 
York: United Nations Development Programme. 
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دم البطالة كإدماج الشباب يعتمد على قدرة اب٤غرب على إعادة صياغة إف ىذه اب٤عطيات تؤكد أف النجاح في مواجهة بٙ
سياساتو العمومية للتشغيل، من خلبؿ بناء اسبَاتيجية كطنية شاملة كمندب٦ة، تربط ببْ التعليم كالتكوين كالاقتصاد اب٤نتج، كتشجع 

 .1ب٨تلف اب٤ؤسسات على الابتكار كريادة الأعماؿ، كتعزز من حوكمة السياسات كتشجيع التنسيق ببْ
في اب٣تاـ، بٲكن القوؿ إف الشباب بٲثلوف اب٤ورد البشرم الأساسي للنمو الاقتصادم كالاجتماعي في اب٤غرب، كبٛكينهم 
من فرص شغل لائقة كمستدامة ىو شرط أساسي لتعزيز التنمية اب٤ستدامة كبٙقيق العدالة الاجتماعية. كما أف إدماج الشباب في 

عٌاؿ يسهم في تعزيز الاستقرار الاجتماعي، كاب٢د من الفوارؽ اب١ندرية كالمجالية، كبناء ب٦تمع أكثر إنصافان سوؽ العمل بشكل ف
كشمولية. كيتطلب ذلك إرادة سياسية قوية، كحوكمة فعٌالة، كتعاكنان مستدامان ببْ القطاع العاـ كاب٣اص، لضماف أف تكوف 

بة للتحديات اب٢الية كاب٤ستقبلية، كتوفبّ بيئة مناسبة لنمو الشباب كمحرؾ أساسي السياسات العمومية للتشغيل قادرة على الاستجا
 .2 للتنمية الوطنية اب٤ستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1 Benhassine et al., 2021; World Bank, 2022. 
2 ILO, 2022; OECD, 2020; World Bank, 2021. 
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